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Nel 2025, la MDD è saldamente affermata in Europa, 
con una crescita continua e costante
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Fonte: Circana EU6 Demand Signals: Anno Terminate al 23 Novembre 2025. EU6 include Francia, Germania, Italia, Olanda, Spagna e UK.
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Omnichannel

30,4%
✓ Quota MDD ✓ Fatturato € ✓ Crescita €

DM Classica
(IS+LSP)

+0,3 pti +1,25 Miliardi € Miliardi € 

31,6 +4,1%

23,0%
+0,5 pti +873 Milioni € Miliardi € 

16,6 +5,5%

Anche nel mercato Italiano si consolida sempre più il 
ruolo della MDD

Fonte: Circana Liquid Data . Anno Terminante al 28-12-2025. 
Omnichannel (ISLSP+SCP+Dis+Onl+Pet). DM Classica (ISLSP).
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La MDD cresce a valore in tutti i Canali. Performance 
generalmente positive anche a volume

1,0
4,5

6,5 6,4
2,6 3,5 1,8 0,2

-1,0

2,9
5,2 5,1

1,0
5,8

-1,5

0,1

Ipermercati Superstore Supermercati Libero Servizio
Piccolo

Specialisti
Casa e Persona

Petshop

Trend vs YA

% Quota Valore MDD

Valori

Volumi

Var. punti
Quota Valore MDD

19,9 20,2 24,3 24,6 63,0 7,3 34,5 12,5

+0,3 +0,4 +0,5 +0,8 - +0,1 -0,4 -0,9

Discount Online

>65% della crescita delle vendite MDD Omnichannel

Fonte: Circana Liquid Data . Anno Terminante al 28-12-2025. 
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DM Classica
IS+LSP

% Quota Valore MDD

19,5%
20,1%

19,8%

21,0%

22,1%
22,5%

23,0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pandemia / Ripresa Crisi Costo della Vita “Ordinaria incertezza” e 
Nuova Normalità: Crescita

Dal post-pandemia alla nuova normalità: la MDD 
raggiunge il 23% di quota nella «GDO classica»

La MDD è cresciuta 
di 6 Miliardi €

 negli ultimi 6 anni

10,8 Mld€

16,6 Mld€

Fonte: Circana Liquid Data . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Anno Terminante al 28-12-2025. 
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Nel 2025 migliora il posizionamento competitivo in 
quasi tutti i reparti merceologici

23,0
19,9

31,0

7,9

17,0

36,5

25,9

32,0

22,8

45,9

TOT LCC DROGHERIA
ALIMENTARE

FRESCO BEVANDE CURA PERSONA ORTOFRUTTA CURA CASA FREDDO PET CARE CARNI

+0,4 pti +0,7 pti -0,1 pti +0,3 pti +0,7 pti +0,8 pti -0,1 pti -0,4 pti +0,7 pti

+5,0% +8,6% +0,2% +1,5% +9,5% +1,5% +2,1% -1,7% +7,7%

% Quota Valore MDD
e variazione punti vs YA

MDD - Trend a Valore vs YA

LCC - Trend a Valore vs YA +2,9% +6,0% +1,5% -0,1% +7,3% -1,6% +2,4% -0,1% +6,1%

Fonte: Circana Liquid Data . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Anno Terminante al 28-12-2025. 
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MDD sempre più presente a scaffale

Trend numero medio Referenze
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1.349

12,2
2015

17,4
2025

Quota Assortimentale MDD

Nr di Referenze

1.955

I prodotti della MDD rappresentano il 17,4% 
dell’assortimento, in aumento di 0,3 punti quota 
rispetto al 2024 e di oltre 5 punti negli ultimi 10 anni

Fonte: Circana Liquid Data . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Novembre 2015  e Novembre 2025.
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LCC

Leader Follower Altro

La MDD consolida la propria leadership in oltre 160 
categorie. Nel 83% del mercato è leader / follower

Fonte: Circana Liquid Data . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. Anno Terminante al 23 novembre 2025.
1Leader: 1° produttore della categoria. Follower: 2°/3° produttore della categoria. Altro: dal 4° posto in poi o non presente.
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LCC – La Leadership1 della MDD – # Categorie e Ponderata su LCC – Anno terminante Novembre 2025
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MDD LCC

Trend a Volume

Quota Valore MDD
22,8% (+1,4pti vs 2024) +15,6% +15,0% +35,5%

Un consumatore attento e orientato al Benessere, la 
MDD accelera la crescita

Fonte: Circana Liquid DataTM . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo.
Anno Progressivo al 23-11-2025. LCC: Largo Consumo Confezionato. Panieri di prodotti identificati da Circana su categorie ECR.
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AT Ottobre
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Delisting Distribuzione Pressione
Promo

Efficacia
Promo

Mix Prezzo
scaffale

Volumi Listing AT Ottobre
2025

EAN Comuni

2,3

A parità di EAN rispetto al 2024, i volumi guidano la 
crescita della Marca del Distributore nel 2025
LCC – Contributi alla crescita delle vendite della MDD – Punti percentuali1 – Anno Terminante Ottobre 2025

Fonte: Circana Liquid Data . Ipermercati + Supermercati + Libero Servizio Piccolo. AT Ottobre 2024: 52 settimane terminanti al 27 ottobre 2024. AT Ottobre 2025: 52 settimane terminanti al 26 ottobre 2025.                       
Analisi per singolo codice EAN (tot. 81.242 attivi nel biennio di analisi). 1Punti percentuali di variazione rispetto al biennio precedente. Indici delle vendite a valore 12 mesi ottobre 2024 = 100
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Chiusura Anno 2025

• Il consumatore è attento: compra meno 
prodotti, riduce gli sprechi e mette il valore 
al centro.

• La promozione torna strumento di qualità: 
meno pressione e più efficacia. 

• Convenienza diventa fiducia: chi garantisce 
prezzo giusto e trasparenza guida la 
scelta.

Ruolo della MDD

• Crescita solida in Europa e in Italia: quota 
valore oltre il 23% nella GDO classica.

• Leadership in oltre 160 categorie e 
assortimento in aumento (17,4% quota 
scaffale). 

• Penetrazione trasversale: famiglie 
numerose, over 45, non solo redditi bassi.

Volumi e Leadership

• I driver che guidano la crescita: non solo 
innovazione ma anche volumi e dunque 
risposte ai bisogni dei consumatori

• Innovazione mirata: meno lanci ma più 
Premium (+4,6 pti vs YA). 

• Mix in evoluzione verso fasce di prezzo più 
alte e segmenti benessere.

Prospettive strategiche

• La MDD non è “downtrading”: è un asset 
strategico per il Largo Consumo. 

• Punti chiave: gestione categorie e margini, 
focus sul consumatore, innovazione 
sostenibile, approccio data-driven.

• Sfida 2026: consolidare premiumness e 
ridurre inefficienze (OOS) per generare 
valore.

La MDD rimane un 
player strategico per 

il Largo Consumo 
Confezionato

In sintesi…



Grazie!Grazie per 
l’attenzione!

Alfonso Giuliano
Italy Retail Leader
alfonso.giuliano@circana.com
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